
«˜Ò∑≈ ÈÚªÙ«‘ «Ú⁄ ÍÀ∫Á≈ ÏÒ≈⁄Ø Á∂ ’ØÒ «Íø‚

⁄«È¡≈‰Δ Á≈‹ßÓÍÒ‘Δ∂ Ú◊≈ ◊≈«¬’ ‹æ√Δ, «‹√È∂ Ì≈Â

«‘ß«Á¡ª Íø‹≈ÏΔ ◊≈«¬’Δ «Ú⁄ Í±Δ Â∑ª Ïπ¶ÁΔ¡ª È±ß ¤±«‘¡≈

Í È≈ Âª ¿±√ Á≈ ˜± Ï‰ «◊¡≈ Í ÿ ÁΔ¡ª

«˜ßÓ∂Ú≈Δ¡ª È±ß «ÈÌª¿π‰≈ ÚΔ ˜±Δ √ΔÕ «¬√ √Ó∂∫ ¿π‘ ’ÀÈ∂‚≈

Á∂ Ù«‘ ‡Øª‡Ø «Ú÷∂ «‘ «‘≈ ˛Õ «¬Ê∂ «‘ß«Á¡ª ¿π‘ Í±Δ

Â∑ª Íø‹≈ÏΔ Óª ÏØÒΔ È±ß √Ó«ÍÂ ˛Õ √≈‚∂ ’«‘‰ Á≈ Ì≈Ú

˛ «’ ¿±‘ ◊≈«¬’Δ È±ß ¿π√∂ Â∑ª ÒÀ «‘≈ ˛ «‹√ Â∑ª ¿π‘

Íø‹≈Ï «‘ß«Á¡ª ◊ßÌΔÂ≈ È≈Ò «Ò¡≈ ’Á≈ √ΔÕ Íø‹≈ÏΔ

◊≈«¬’Δ «Ú⁄ ÍÀ Ë«Á¡ª AIIA «Ú⁄ ¿π√ ÁΔ Í«‘ÒΔ ’À√∂‡

“√Ø‘«‰¡ª Á≈ «Ú¡≈‘” ‹Ø ÍÀΔ‡ØÈ ’ßÍÈΔ ÁΔ Í∂Ù’Ù √ΔÕ «Î

¿π√ ÁΔ ‡∂Í ¡≈¬Δ “’πÛΔ ¡≈¬Δ «¬ß◊ÒÀ∫‚Ø”Õ AIIE-IF «Ú⁄

¿±√ ÁΔ ‡∂Í Â∂∂ «Ú¡≈‘ Á∂ Òæ‚± «‹√ È≈Ò ¿π√ ÁΔ ⁄≈∂ Í≈√∂

⁄⁄≈ ‘Ø ◊¬ΔÕ «Ú¡≈‘ Á∂ Òæ‚± Ú≈Ò≈ ◊ΔÂ Á±ÁÙÈ ‹¶Ë

ÂØ∫ ÚΔ Ï‘πÂ ¡≈«¬¡≈Õ «¬√ ‡∂Í ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π√ ÁΔ¡ª Ë≈«Ó’

’À√‡ª ÚΔ Ó≈’Δ‡ «Ú⁄ ¡≈¬Δ¡ªÕ «‹√ È≈Ò ¿π√ È∂ ÚËΔ¡≈

È≈Ó Ï‰≈«¬¡≈Õ «‹√ Â∑ª ¿π√ ÁΔ¡ª Ë≈«Ó’ ’À√∂‡ª Á∂ È≈Ó

Ò¬∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ Î«Â‘ «√ßÿ ÁΔ √∂Ú≈ ¶◊ ÁΔ, ‹À ‹À

’≈ ÷≈Ò√∂ ÁΔ, «¬È∑ª Ë≈«Ó’ ‡∂ÍªÈ≈Ò ¿π√ ÁΔ Í¤≈‰

Ë≈«Ó’ ◊≈«¬’ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ÚΔ ‘Ø¬ΔÕ ’À√∂‡ ’Ò⁄ È±ß ¡æ◊∂

ÂØ«Á¡ª «Î AIIG «Ú⁄ ¿π√ ÁΔ ’À√∂‡ “‘≈¬∂ Â∂Δ ÂØ” ¡≈¬Δ

«‹√ «Ú⁄Ò≈ ◊ΔÂ Óπß‚∂ ÿæ‡ È‘Δ∫ +B ÂØ∫ ÒÀ‰∂ «‚Óª‚ ’ΔÂΔ

’πÛΔ¡ª È∂” «¬‘ ◊ΔÂ Á±ÁÙÈ ‹¶Ë Â∂ «ÒÙ’≈≈ ÍzØ◊≈Ó

«Ú⁄ ’¬Δ Ú≈ ⁄«Ò¡≈Õ ¡ÚÂ≈ ¶◊ÛØ¬∂ Ú≈Ò∂ Á≈«Ò«÷¡≈

«¬‘ ◊ΔÂ Â∂ ‹æ√Δ Á≈ ◊≈«¬¡≈ Í±Δ Â∑ª⁄Û≈¬Δ Â∂ «‘≈Õ

«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π√ ÁΔ Íø‹≈ÏΔ ◊≈«¬’ª «Ú⁄ ÚËΔ¡≈ Í¤≈‰

Íø‹≈ÏΔ Óª ÏØÒΔ È±ß √Ó«ÍÂ ◊≈«¬’ ‹æ√Δ Ëß‹Ò
Ï‰ ◊¬Δ Â∂ ¿π‘ «¬ß◊ÒÀ∫‚ ¡ÓΔ’≈, «ÂßÈ Ó‘ΔÈ∂ ÙØ¡ ’È Ò¬Δ

«◊¡≈Õ ¿πË ¿π√ È∂ ÚËΔ¡≈ È≈Ó ÚΔ Â∂ È≈Úª ÚΔ Ï‰≈«¬¡≈Õ

«¬√∂ √ßÁÌ «Ú⁄ ¿π√ È≈Ò ’πfi ‹Ú≈Ò ‹π¡≈Ï ‘Ø¬∂Õ «‹È∑ª Á∂

‹π¡≈Ï ¿π‘ «¬ßfi Á∂ «‘≈ ˛Õ

‹æ√Δ ‹Δ ⁄ß«È¡≈‰Δ «Íø‚Ø∫ ¿π· ’∂ ‹æ√Δ ⁄ß«È¡≈‰Δ Ú≈Ò≈ Á∂
È≈Ó È≈Ò ◊≈«¬’Δ «Ú⁄ ÍzÚ∂Ù ’ΔÂ≈ Í Ï≈¡Á «Ú⁄ Â√ª ¡≈Í‰≈
È≈Ó ‹æ√Δ Ëß‹Ò æ÷ «Ò¡≈Õ ’Ø¬Δ ı≈√ ’≈È?

‹È≈Ï ‹Δ Ó∂≈ ¡≈Í‰∂ «Íø‚ È≈Ò ÏÛ≈ ÓØ‘ «‘≈ ˛Õ ÓÀ∫

’ÀÈ∂‚≈ ¡≈ ’∂ ¡≈Í‰∂ «Íø‚ ÁΔ «Óæ‡Δ ÁΔ ÷πÙÏØ Â∂ Íø‹≈ÏΔ¡Â È±ß

È‘Δ∫ ÌπæÒ √«’¡≈Õ ¡√Ò «Ú⁄ ⁄ß«È¡≈‰Δ Ú≈Ò≈ Èª¡ ÒØ’ª Á∂

Ó±ß‘ È‘Δ∫ √Δ ⁄Û∑ «‘≈ Â∂ ’πfi «√¡≈‰∂ ÁØ√Âª «ÓæÂª ÁΔ ≈¬∂

È≈Ò ¡≈Í‰∂ È≈Ó È≈Ò ¡≈Í‰≈ ◊ØÂ Ëß‹Ò æ÷ «Ò¡≈ Â∂ ‘π‰

ÓÀÈ±ß «¬æË ‹æ√Δ Ëß‹Ò Á∂ È≈Ó È‘Δ ‘Δ ÏπÒ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ Ï≈’Δ

ÓÀ∫ Íø‹≈ÏΔ Óª ÏØÒΔ ÁΔ √∂Ú≈ Í«‘Òª ÚΔ ’Á≈ √Δ Â∂ ‘π‰ ÚΔ

’ «‘≈ ˛Õ ¡≈Í‰≈ ’ÂÚ Í«‘Òª Úª◊ ‘Δ «ÈÌ≈¬Δ ‹≈ «‘≈

‘ªÕ

«¬Ë «‘ß«Á¡ª Âπ‘≈‚≈ È≈Ó Âª ÚËΔ¡≈ Ï‰ «◊¡≈ √Δ Í
’ÀÈ∂‚≈ ‹≈‰  Á≈ «Ú⁄≈ «’Ú∂∫ Ï‰ «◊¡≈?

¡√Ò «Ú⁄ Íø‹≈Ï «Ú⁄ «‘ß«Á¡ª È≈Ó Âª ˜± Ï‰

«◊¡≈ √ΔÕ Ïæ√ «¬√∂ ’’∂ ‘Δ ’ÀÈÀ‚≈ ¡≈«¬¡≈  Â∂ «¬Ê∂ ¡≈ ’∂

Í±Δ Â∑ª ÷πÙ‘≈Ò ‘ªÕ Ó∂≈ Í«Ú≈ Ó∂∂ È≈Ò ˛Õ ÍÂÈΔ ‰‹ΔÂ

’Ω Á≈ ÓÀÈ±ß Í±≈ Í±≈ √«‘ÔØ◊ ˛Õ ÍÛ∑Δ «Ò÷Δ ‘Ø‰ ’’∂ «¬‘

Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ √ÓfiÁ≈ ˛ Â∂ Í«Ú≈ È±ß Ï‘πÂ ÚËΔ¡≈ ÂΔ’∂

È≈Ò ⁄Ò≈ ‘Δ ˛, «’¿π∫«’ Ìª¡ ‹Δ ⁄ß◊Δ ÍÂÈΔ ‘Δ ÿ È±ß

Ï‰≈ «ÁßÁΔ ˛ Â≈ Ó≈ÛΔÿ È±ß ¿π‹≈ÛÈ «Ú⁄ Á∂ È‘Δ∫ Ò◊≈¿π∫ÁΔÕ

√Ø Ó∂Δ ÍÂÈΔ È∂ ¡≈Í‰Δ √±fi Ï±fi È≈Ò Ó∂≈ ÿ √Ú◊≈ Ï‰≈

’∂ æ«÷¡≈ ˛Õ ÁØ Ó∂Δ¡ª Ï∂‡Δ¡ª ‘ÈÕ Úæ‚Δ «√ÓÈ Ëß‹Ò Â∂

¤Ø‡Δ ‘ÓÈ Ëß‹Ò, Óπß‚≈ √π÷ÓÈ Ëß‹Ò ˛Õ √≈‚≈ ¤Ø‡≈ «‹‘≈

Í«Ú≈ ÏÛΔ ÷πÙΔ ÷πÙΔ «ÁÈ ’æ‡Δ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ

’ÀÈ∂‚≈ ¡≈ ’∂ Âπ√Δ∫ «¬Ë ¡≈Í‰≈ ◊πæÍ ÚΔ Ï‰≈«¬¡≈ ˛?
‹Δ ‘ª «¬Ë Ó∂≈ ¡≈Í‰∂ √ß◊ΔÂ ◊πæÍ ÏÛΔ Ï≈÷±ÏΔ ⁄æÒ

«‘≈˛, «‹√ Á≈ È≈Ó «Ú√≈ Úπ¡≈«¬√ ˛Õ Ó∂∂ È≈Ò Íæ’∂ ÂΩ

”Â∂ √≈Ê‰ ◊≈«¬’≈ ⁄È≈ Ó«‘≈ ˛ ‹Ø ÚËΔ¡≈ «ÈÌ ‘Δ ˛Õ

√≈‚Δ¡ª ÁØÈØ ÁΔ¡ª √‡∂̃ ª «¬Ë ÚËΔ¡≈ ⁄æÒ ‘Δ¡ª ‘ÈÕ

Íø‹≈‹Ï «‘ß«Á¡ª ◊≈«¬’Δ Á∂ ˜Δ¬∂ Âπ‘≈È±ß ’Ø¬Δ Ó≈‰ √ÈÓ≈È
ÚΔ «Ó«Ò¡≈?

‹Δ ‘ª Úæ‚∂ Úæ‚∂ Ó∂«Ò¡ª «Ú⁄ Ó≈‰ √ÈÓ≈È ‘Ø ¸æ«’¡≈

˛Õ ´«Ë¡≈‰∂ ÍzØ. ÓØ‘È «√ßÿ «√ßÿ Ó∂Ò∂ «Úæ⁄ ÚΔ Í±≈ √ÈÓ≈È ˛

¸æ«’¡≈ ˛Õ ÙΩ∫’Δ Ó∂Ò∂ «Úæ⁄ ÚΔ ÓÀ∫ √ÈÓ≈ÈÂ ‘Ø ⁄æπ’≈ ‘ªÕ ◊æÒ

’Δ Íø‹≈Ï ‘ Ó∂Ò∂ «Úæ⁄ ÓÀ∫ ◊≈«¬¡≈ ˛ ¡Â∂ √ÈÓ≈È ‘≈√Ò ’ΔÂ≈

˛Õ

’ÀÈ∂‚≈ «‘ß«Á¡ª ’Ø¬Δ ËÓ≈’≈ È‘Δ∫ ’ΔÂ≈?
‘ª ‹Δ, ÏÛΔ ‹ÒÁΔ ‘Δ ◊≈«¬’Δ Á∂ ÷∂Â «Úæ⁄ «¬’ ËÓ≈’≈

’È Ú≈Ò≈ ‘ªÕ

«¬√ ËÓ≈’∂ Ï≈∂ ‹≈ ÷πæÒ∑ ’∂ Áæ√Ø?
J ÏßÁÈ≈ √≈«‘Ï ÓÀ∫ ¡æ· ◊ΔÂª ÁΔ Í±Δ Â∑ª ’À√∂‡ √ß◊ΔÂ

Íz∂ÓΔ¡ª ÁΔ ’⁄«‘Δ «Úæ⁄ Í∂Ù ’ «‘≈ ‘ª, «‹√ «Úæ⁄ Íø‹≈Ï ÁΔ

‘ ◊≈«¬’≈ È≈Ò Ó∂≈ «‚¿±‡ ˛Õ «‹√ Â∑ª «Ó√ Í±‹≈, ≈‰Δ

‰ÁΔÍ, √πÁ∂Ù ’πÓ≈Δ, ÍÚΔÈ Ì≈‡≈, ‘ÒΔÈ ¡÷Â, ◊πÒ∂‹

¡÷Â, ‹¶ËØ∫ ‘Δ «¬’ ‘Ø ÈÀÈ√Δ ◊∂Ú≈Ò È≈Ò ÚΔ Ó∂≈ «¬’

◊ΔÂ ˛ ¡Â∂ Í≈«’√Â≈È ÁΔ ÏÛΔ Íz«√æË ◊≈«¬’ È√ΔÏØ È≈Ò ÚΔ

ÓÀ∫ «¬’ «‚¿π‡ ◊≈«¬¡≈ ˛Õ

«¬√ ’À√∂‡ «Úæ⁄ Âπ√Δ∫ Úæ÷≈ ’Δ ’È ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ˛?

ÓÀ∫, «¬√ ’À√∂‡ «Úæ⁄ ‹Ø «‚¿±‡ ◊ΔÂ ◊≈¬∂ √≈∂ Á∂ √≈∂ ÿ

ÏÀ· ’∂ √πÈ‰ Ú≈Ò∂ ◊ΔÂ ‘ÈÕ √≈∂ ‘Δ √æ«Ì¡’ ◊ΔÂ ‘ÈÕ √√ÂΔ

ÙÏÁ≈ÚÒΔ Á∂ ◊ΔÂ ‘ÈÕ «¬‘ ’À√∂‡ Íz«√æË √ß◊ΔÂ’≈ ‘‹∂√ √±Á

Á∂ √ß◊ΔÂ È≈Ò «Ùß◊≈Δ ˛Õ ÓÀ∫ «¬√ ’À√∂‡ «Úæ⁄ ‹≈Â ÁΔ ◊æÒ È‘Δ∫

’ΔÂΔÕ Íø‹≈Ï ÁΔ «’ÂΔ ÁΔ ◊æÒ ’ΔÂΔ ˛Õ «‹√ Â∑ª Íø‹≈Ï «Úæ⁄

È«Ù¡ª Á≈ ¤∂Úª Á«¡≈ Ú◊ «‘≈ ˛, √≈‚Δ ÈΩ‹Ú≈È ÍΔÛ∑Δ

È«Ù¡ª «Ú⁄ ◊’ ‘πßÁΔ ‹≈ ‘Δ ˛Õ ¿πÈ∑ª ˘ √∂Ë Á∂‰ Ú≈Ò∂ ◊ΔÂ

‘ÈÕ Úæ‚Δ ◊æÒ «¬‘ ˛ «’ Ó∂∂ È≈Ò «‹ßÈΔ¡ª ÚΔ ’πÛΔ¡ª È∂

◊≈«¬¡≈ ̨  Ó∂∂ ’ØÒ ÏÀ· ’∂ Â‹ª Ï‰≈¬Δ¡ª ‘È È‘Δ∫ Âª Ï‘πÂΔ¡ª

◊≈«¬’≈Úª ¡≈Í‰≈ ◊ΔÂ «’≈‚ ’ ¡≈¿π∫ÁΔ¡ª ‘È ¡Â∂ ◊≈«¬’

˘ ¿πÈ∑ª È∂ ’Á∂ Ú∂«÷¡≈ È‘Δ∫ ‘πßÁ≈Õ ÓÀ∫ Í≈«’√Â≈È ÁΔ ◊≈«¬’≈

È√ΔÏØ È≈Ò ‹Ø ◊ΔÂ ◊≈«¬¡≈ ˛ ¿π√ Á∂ ÏØÒ ‘È ‹Ø È√ΔÏØ ◊≈¿π∫ÁΔ

˛ ““ÍÀ∫Á≈ ¬∂ Î≈‡≈ ÈΔÒ∂ ÎØ‚ Á≈ , ¡æÒ∑Û ’π¡≈Δ¡ª Á∂ «ÁÒ

‚ß◊Á≈”” Ó∂∂ ÚæÒØ∫ ÏØÒ ‘È ““«ÓæÂª Á∂ √ΔÈ∂ Âª¬Δ ·≈ÁΔ, Â∂Δ

⁄÷∂ ÁΔ «Óæ·Δ-«Óæ·Δ ÿ±’ ÈΔ∫”” ÓÀ∫ ‘ ◊ΔÂ ≈‘Δ∫ ⁄ß◊≈ ÓÀ√‹

Í‘πß⁄≈¿π‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ˛Õ «¬È∑ª ◊ΔÂª Á∂ √≈∂ ÚΔ‚Δ˙ ÚΔ

ÚËΔ¡≈ Ï‰∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª «Úæ⁄ ’Ø¬Δ ÚΔ ¡ÙÒΔÒ «ÁzÙ È‘Δ∫ ˛Õ ÓÀ∫

«¬Ê∂ «¬‘ ÚΔ Áæ√ «Á¡ª «’ ’¬Δ Ú≈ ’Ò≈’≈ ¡≈÷

«ÁßÁ≈ ˛ «’ ¡ÙÒΔÒ ÚΔ‚Δ˙ Ó∂Δ Ó‹Δ ÂØ∫ «ÏÈª

‘Δ «Â¡≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‹ª «¬‘ ◊ΔÂ ÁΔ Óß◊

√ΔÕ Ì≈¡ ‹Δ «¬‘ ◊æÒ «ÏÒ’πÒ ◊ÒÂ ̨  ◊≈«¬’

ÁΔ¡ª ¡æ÷ª √≈‘Ó‰∂ ‘πßÁ≈ ˛ Â∂ ◊≈«¬’ ÁΔ

Ó‹Δ È≈Ò ‘Δ ‘πßÁ≈ ˛ ’πfi ÚΔ «ÈÁ∂Ù’

¡≈Í‰Δ Ó‹Δ È≈Ò È‘Δ∫ ’Á≈Õ

«¬√ Á∂ È≈Ò È≈Ò ‘Ø ÚΔ ’πfi
ÈÚª ’È ÁΔ ⁄≈‘ ˛?

‘ª ‹Δ, ÂÓßÈ≈ Âª ’Á∂ Í±Δ

È‘Δ∫ ‘πßÁΔÕ ÓÀ∫ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ

π«ÍøÁ ◊π± Á∂ √ß◊ΔÂ È≈Ò

«Â¡≈ ’ΔÂΔ Â’ÙΔÒª Ï≈∂

’À√∂‡ ’æ÷ «‘≈ ‘ªÕ «‹√ «Úæ⁄

√ßÂ ¿πÁ≈√Δ ≈Ó ‹Δ, ÈßÁ

Ò≈Ò È±Í πΔ ‹Δ Ú◊∂

◊ΔÂ’≈ª Á∂ ◊ΔÂ ‘ÈÕ «¬√

È≈Ò Ó∂Δ ’Ø«ÙÙ ̨  «’ ÌπæÒΔ

Ì‡’Δ Ó≈ÈÚÂ≈ ˘ «√æË∂

≈‘∂ Í≈¿π‰ Á≈ ÔÂÈ

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂Õ ÓÀ∫ ÚËΔ¡≈

ÓÀ√∂‹ ‘Δ Á∂‰≈ ⁄≈‘πßÁ≈ ‘ªÕ

«¬√∂ Â∑ª Ó∂Δ «‚¿±‡ ’À√∂‡

«Úæ⁄ ÚΔ ÓÀ∫ ‘ÒΔÈ ¡÷Â

ÂØ ∫ ¤ æ‹ª Ï≈ ∂ ◊ΔÂ

◊Ú≈«¬¡≈ ˛ ‹Ø Ì‹È

Ï’≈ÍπΔ¡≈ Á≈ B@-BE √≈Ò

Íπ≈‰≈ «Ò«÷¡≈ ◊ΔÂ ˛Õ

‘Ø «’‘Û∂ «’‘Û∂ ◊ΔÂ’≈ª Á∂
◊ΔÂ ◊≈¿π∫Á∂ ‘Ø?

ÓÀ∫, ‘ ◊ΔÂ’≈ «‹√ Á≈ ◊ΔÂ

ÚËΔ¡≈ ‘ØÚ∂ ¿π√ Á≈ ◊ΔÂ ◊≈¿π∫Á≈ ‘ªÕ ‘π‰ Âæ’

ÓÀ∫ ÍøÓ≈ ÷πÙ«ÁÒ, Ï≈Û ’ÀÈ∂‚≈, √≈«‘Ï Ó≈‰’Íπ,

«‹ßÁ √Ú≈Û≈, Ó≈√‡ Ï÷ÙΔÙ, √À‘ÏΔ ≈‘Ø∫ ¡≈«Á

◊≈«¬’ª Á∂ ◊ΔÂ ◊≈¿π∫Á≈ ‘ªÕ

‘Ø ’πfi ’«‘‰≈ ˛?
Ïæ√ ‹Δ √ØÂ∂ ÚËΔ¡≈ √πÈ‰ Â∂ ◊≈«¬’ª ˘

ÚΔ ⁄≈‘ΔÁ≈ ˛ «’ ⁄ß◊≈ ‘Δ ◊¿π‰ «‹√ È≈Ò ÒØ’ª

˘ ÚËΔ¡≈ √∂Ë «ÓÒ √’∂Õ ¿π√ Á≈ √ßÍ’ ÈßÏ ˛ :
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